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1. PROFIL SPOLECNOSTI

Zakladni udaje — spole¢enstvi INELSEV

Spole€enstvim INELSEV je matefska firma INELSEV Group a.s. a dcefiné spole¢nosti uvedené v ucetni
zavérce, které jsou spole¢né konsolidujicim celkem.

Firma INELSEV Group a.s., ICO 47310987, Sidlo Most, Husitska 1716.

Poslani

Matefska firma se omezuje pouze na spravu aktiv a na poskytovani sluzeb pro dcefiné spole¢nosti
v oblasti Ucetnictvi a personalistiky. Klic¢ovou roli hraji dcefiné spoleé¢nosti INELSEV s.r.0. a INELSEV
Servis s.r.o.

Vyznamné je personalni propojeni téchto dvou spole¢nosti s matefskou spolecnosti. Sedm ¢lend
predstavenstva INELSEV Group a.s. z deviti jsou rovnéz kli€¢ovymi manazery/jednateli téchto dvou
dcefinych spole¢nosti.

Pfredstavenstvo je pak jedinym organem matefské firmy, které rozhoduje o uplatnéni vlivu v ostatnich
dcefinych spole€nostech.

V8echny firmy maji svou specializaci, kterou na trhu nabizeji samostatné. Vyjimkou jsou pak dodavky
komplexnich sluzeb, které pak zastfesuji firmy INELSEV s.r.o. v pfipadé investi¢ni celk(l a INELSEV
Servis s.r.o. v pfipadé servisnich ¢innosti.

Firmy spole€né tvofi fetézec, ktery pokryva viechny vyrobni sluzby v oborech elektro, méfeni a regulace
a automatizace. Tento rozsah byl nedavno doplnén o strojni firmu INELSEV APSK. Spole¢né
s partnerskymi firmami rozsah &innosti pokryva strojni a stavebni portfolio.

Zhodnoceni roku 2025

V prabéhu 6/2026 probéhly fadné valné hromady vSech spoleCnosti. Bylo konstatovano, ze vSechny
firmy splnily planované ukazatele v€etné planovaného rozvoje svych aktivit. Konsolidovana zavérka
vykazuje udaje, které navazuji na trend minulych let. SpoleCenstvi INELSEV si vybudovalo stabilni
postaveni na trhu v ramci celé CR.

V roce 2025 doslo k pfevzeti firmy INELSEV PAS a.s. (dfive Procesni a automatizaéni systémy s.r.o.),
kterou se doplnily dalsi specifické €innosti v oblasti automatizace.

Za zminku stoji i strojni firma INELSEV APSK s.r.o0., ktera po zac¢lenéni do spoleCenstvi INELSEV se
zacina rozvijet v novém oboru.

Rok 2025 byl naro¢ny, vnéjsi vlivy maji dopad do nékterych segmentl prdmyslu, zejména chemie. Tam
je patrna recese. V konsolidovaném obratu se to neprojevilo, protoze v dalSich oblastech, zejména v
modernizaci energetickych siti, doSlo k narustu obratu.

INELSEV Group a.s.
Konsolidovana vyrocni zprava k 31. 12. 2025



Informace o predpokladaném vyvoji

Klicové jsou spolecnosti INELSEV s.r.o. a INELSEV Servis s.r.o. Jejich primarnim cilem je integrovat
v§echny ostatni spole¢nosti do funkéniho Fetézce. Zde se pfedpoklada stabilni vyvoj, s dalsi diverzifikaci
portfolia zakazniku.

Vyznamnym zakaznikem je ORLEN UNIPETROL RPA s.r.o. (viz dale). To se prevazné tyka pouze
spole¢nosti INELSEV Servis s.r.o., ktera provadi udrzbu zafizeni elektro, méfeni a regulace. Ostatni
spole¢nosti maji portfolio zakaznikl natolik diverzifikované, ze nejsou na jednom zakaznikovi zavislé.

Struktura spole€nosti INELSEV Servis s.r.o. je dlouhodobé& koncipovana tak, aby poskytovala i
kvalifikované sluzby Sirokému spektru zakazniku, aby zavislost na ORLEN nemohla mit fatalni nasledky.

VSechny spole€nosti maji dostateCny kapital pro vlastni financovani. VSechna rizika jsou pokryta
rezervami a opravnymi polozkami.

V ramci podnikatelskych plant je planovan rozvoj. V personalni politice spolecenstvi vychovava mladé
manazery, kterymi priibézné obsazuje kliCové manazerské pozice.

Matefska spole¢nost ma 40 akcionar(, podil Zadného nedosahuje 20 procent. Akcionafi tvofi stabilni
manazerskou strukturu. Mladi kliCovi manazefi ziskavaji manazerské akcie

Je tedy predpoklad, Zze vSechny spole¢nosti budou i nadale fungovat v horizontu mnoha let.

Nepredpoklada se zména struktury, vSechny dcefiné spole¢nosti i nadale budou mit pfimou vlastnickou
vazbu na matefskou spole¢nost.

Aktivity v oblasti vyzkumu a rozvoje

Spole€nosti nemaji zadna specializovana vyzkumna pracovisté. V nékterych pfipadech jsou vlastni
projekéni a programatorské kapacity vyuzivany ke spolupraci s vyzkumnymi pracovisti. Napfiklad se
podilime na vyzkumném ukolu ulozisté tepelné energie. Nebo fizeni dalkovodl a Fizeni energetické
bilance budov a samospravnych celku.

Aktivity v oblasti ochrany zivotniho prostredi a pracovnich vztaht

Spole€nosti INELSEV s.r.o. a INELSEV Servis s.r.o. maji zavedeny systém jakosti. V ramci tohoto
systému je implementovana i ochrana zivotniho prostfedi dle smérnice ISO 14001. INELSEV s.r.0. a
INELSEV Servis s.r.o.

Tyto systémy jsou pravidelné auditovany nezavislym auditorem a implementovany do spole¢nych
internich smérnic. Tyto smérnice jsou nasledné adoptovany i ostatnimi dcefinymi spole€nostmi.

V ramci spole€nych smérnic jsou FeSeny i daldi systémy jako bezpelnost prace, kyberneticka
bezpectnost apod.

Pracovni vztahy byly v roce 2025 feSeny nekonfliktiné s odborovou organizaci a zakotveny v kolektivni
smlouvé spolecenstvi.

Zahranicni slozky

Zadna dcefina spole¢nost nema organizaéni slozku v zahraniéi. Nicméné kontakty se zahraniénimi
firmami patfi k bézné Cinnosti, stejné tak i realizace dodavek.
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Cile a metody fizeni rizik

Rizeni rizik je pravideln& provadéno u spoleénosti INELSEV s.r.o. a INELSEV Servis s.r.o. Pokud jsou
rizika identifikovana, pak jsou opatfeni zahrnuta do internich smérnic, nebo podnikatelskych plan(, nebo
rozhodnuti pfislusnych organd. Vyznamna rizika jsou pak feSena z pozice vlivu materské spole¢nosti.

Podstatny vliv na podnikani v sou¢asné dobé maji mezinarodni konflikty a green deal. Oboje vSak
nepovazujeme za rizika, maji vliv na zmény trhu a sou€asné vytvareji i pfilezitosti.

INELSEV Group a.s.
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AINELSEV

Konsolidovana zavérka spole€enstvi INELSEV za rok 2025, konsolidujici
spoleénosti je materska spoleénost INELSEV Group a.s.
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KONSOLIDOVANA ROZVAHA k 31.12.2025
(v tisicich K¢)
skupina INELSEV Group a.s.
Oznageni AKTIVA Bézné ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi
Cislo Fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM
(souBet A. a2 D.) (7. 2+ 3 + 41 + 78) 1 1342075 338 435 1003 640 956 818
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek
B. (soucet B.1.aZ BIIL) (F. 4 + 14 + 27 + 37 + 40) 3 SZOEE 2otz A i it ik
B.I. DIourlodobyvnehnjotny majetek (soucet 4 7194 6982 212 258
1.1.az1.5.) (f. 5 az 13)
B.I.1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 5 0 0 0 0
2| Qeenitelné préva 6 7074 6 862 212 258
(f. 7 az 10)
2.1.[Software 7 7074 6 862 212 258
2.2.|Ostatni ocenitelna prava 8 0 0 0 0
3.|Goodwill 9 0 0 0 0
4.|Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 120 120 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
5.[nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 1" 0 0 0 0
(f. 12 az 13)
5.1.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0
5.2.|Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek (soucet
B. 1l I1.1.a211.5.) (7. 15 az 26) 14 352 270 175 840 176 430 181 557
B.Il.1. [Pozemky a stavby (f. 16 az 17) 15 182 211 43185 139 026 140 604
1.1.|Pozemky 16 24 388 0 24 388 23614
1.2.|Stavby 17 157 823 43185 114 638 116 990
2.|Hmotné véci a jejich soubory 18 169 766 132 655 37111 40834
3.[Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0
4. (?statm’vdlouhodoby hmotny majetek 20 123 0 123 72
(F.21az23)
4.1.|Péstitelské celky trvalych porostd 21 21 0 21 0
4.2.|Dospéla zvirata a jejich skupiny 22 0 0 0 0
4.3.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 102 0 102 72
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
5.|nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 24 170 0 170 47
(F. 25+26)
5.1.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 0 0 0
5.2.|Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 26 170 170 47
Dlouhodoby finanéni majetek (soucet
B. . II1.1.a2 111.7.) (F. 28 az 36) o 9 9 g g
B. lll. 1. |Podily - ovladana osoba nebo ovladajici osoba 28 0 0 0 0
2.|Zapuijcky a Uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 29 0 0 0 0
3.|Podily - podstatny vliv 30 0 0 0 0
4.|Zapujcky a Gvéry - podstatny viiv 31 0 0 0 0
5.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 0 0 0 0
6.|Zapuijcky a uvéry - ostatni 33 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek
7| . 35 a2 36) 34 0 0 € 0
7.1.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 0 0 0 0
7.2.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 36 0 0 0 0
Konsolidaéni rozdil (soucet
B. IV. VA a2 IV.2) (7. 38 a2 39) 37 117 528 92 303 25225 0
1.|Konsolidacni rozdil aktivni 38 68 232 43 007 25225 0
2.|Konsolida¢ni rozdil pasivni 39 49 296 49 296 0 0
B. V. Cenné papiry v ekvivalenci 40 0 0 0 0




Oznaceni AKTIVA ; Bé&zné ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi
Cislo fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
Obézna aktiva (soucet
C. C.l.AZC.IV.) (F. 42 + 50 + 72 + 75) 41 861 140 63310 797 830 772 034
Zasoby (soucet I.1.
C. | a2 15.) (F43 a2 49) 42 60 179 4775 55 404 89 895
C. I.1 Material 43 14 637 4514 10123 8509
2.|Nedokon¢ena vyroba a polotovary 44 42 265 42 265 77 324
Vyrobky a zbozi
3. (. 42+43) 45 2832 261 2571 3037
3.1.[Vyrobky 46 0 0 0 0
3.2.[Zbozi 47 2832 261 2571 3037
4.|Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 48 0 0 0 0
5.|Poskytnuté zalohy na zasoby 49 445 0 445 1025
c.n [ (o 50 524 419 58 535 465884 473 364
azll.2.) (f. 51az71)
C. 1I.1. |Plouhodobé pohledavky 51 20270 0 20270 14758
(. 52 az 56)
1.1.|Pohledavky z obchodnich vztahl 52 0 0 0 0
1.2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 53 0 0 0 0
1.3.|Pohledavky - podstatny vliv 54 0 0 0 0
1.4.|OdloZena dariova pohledavka 55 20 204 0 20 204 14 665
1.5.|Pohledavky - ostatni 56 66 0 66 93
1.5.1.|Pohledavky za spole¢niky 57 0 0 0 0
1.5.2.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 58 66 0 66 93
1.5.3.|Dohadné ucty aktivni 59 0 0 0 0
1.5.4.|Jiné pohledavky 60 0 0 0 0
2,|Krétkodobé pohledavky 61 504 149 58 535 445 614 458 606
(F. 62 az 65)
2.1.|Pohledavky z obchodnich vztahl 62 485 601 58 535 427 066 433 256
2.2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 63 0 0 0 0
2.3.|Pohledavky - podstatny vliv 64 0 0 0 0
Pohledavky - ostatni
2.4. (.66 a2 71) 65 18 548 0 18 548 25 350
2.4.1.[Pohledavky za spole¢niky 66 0 0 0
2.4.2.[Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 67 0 0 0 0
2.4.3.|Stat - danové pohledavky 68 11742 0 11742 16 259
2.4.4.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 69 3523 0 3523 3654
2.4.5.|Dohadné ucty aktivni 70 1222 0 1222 3717
2.4.6.|jiné pohledavky 71 2061 0 2061 1720
Kratkodoby finanéni majetek (soucet
c.m 1,02 1.2, (. 73 a2 74) 72 19 944 0 19 944 13 309
C. lll. 1. |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 73 0 0 0 0
2.|Ostatni kratkodoby finanéni majetek 74 19 944 0 19 944 13 309
Penézni prostredky (soucet
C. IV. VA, a2 IV.2.) (7. 76 82 77) 75 256 598 0 256 598 195 466
C. IV. 1. [Penézni prostfedky v pokladné 76 369 0 369 302
2.|Penézni prostiedky na uétech 77 256 229 0 256 229 195 164
Casové rozli§eni aktiv
D. (souget D.1. a2 D.3.) (F. 79 az 81) 8 9eE 9 e 2L
D. 1. |Naklady pfistich obdobi 79 3738 0 3738 2748
2.|Komplexni naklady pfistich obdobi 80 0 0 0 1
3.|Pfijmy pfistich obdobi 81 205 0 205! 220




Oznaceni PASIVA Bé&zné Minulé
Cislo fadku ucetni obdobi ucetni obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (soucet
AazD.) (F.83+108+148+151) 82 e SRl
Vlastni kapital (soucet
A A.l.azA.IV.) (F.84+88+96+99+103+106) 83 HIDE: oAy
Zakladni kapital (soucet
Al a2 13) (7 85 a2 87) 84 o2 Gc==y
A. I. 1. |Zakladni kapital 85 16 850 16 850
2.[Vlastni podily (-) 86 -1823 0
3.]Zmény zakladniho kapitalu 87 0 0
AZio a Kapitalové fondy (soucet
Al 1.1.az11.2.) (. 89+ 90) 88 9 g
Al 1. |Azio 89 0
Kapitalové fondy
2. (. 87+91) 90 0 0
2.1.|Ostani kapitalové fondy 91 0 0
2.2.|Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) 92 0 0
Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménéch
23 obchodnich korporaci (+/-) 93 0 0
2.4.|Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 94 0 0
25 :‘\;c;_z)dny z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 95 0 0
Fondy ze zisku (soucet
Al II1.1.a2 111.2.) (F. 97+98) 96 o 7
A. lll. 1. |Ostatni rezervni fondy 97 9001 7178
2.|Statutarni a ostatni fondy 98 0 0
Vysledek hospodareni minulych let (+/-)
ANV Souget IV.1.a21V.3.) (7100 a2 102) 9 R SRl
A. IV. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 100 600 724 535 598
2.|Neuhrazena ztrata minulych let (-) 101 0 0
3.|Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 102 0 0
Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi bez
AV mensinovych podild (+/-) 103 84 342 92 531
(F.1-(84+88+96+ 99+108+ 148+151)
1. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 104 84 342 92 531
2. Podil na hospodarském vysledku v ekvivalenci (+/-) 105 0 0
A VL Konsolida¢ni rezervni fond 106 0 0
A. VIl Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 107 0 0
Cizi zdroje (soucet
B.+C. B.4C.) (7. 109+114) 108 272012 286 977
Rezervy (soucet
B. B.1. a2 B4 (. 110 a2 113) 109 130 652 106 911
B. 1. |Rezerva na diichody a podobné zavazky 110 0 0
2.|Rezerva na dan z pfijma 111 0 0
3.|Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 112 0 0
4.|Ostatni rezervy 113 130 652 106 911
Zavazky
¢ (soudet C.I. az C.IL.) (F. 115 + 130) 14 wien fooce
Dlouhodobé zavazky (soucet I.1.
C. 1 az1.9.) (. 116 a2 129) 115 4573 7276
Vydané dluhopisy
| 110¢111) 116 9 €
1.1.|Vyménitelné dluhopisy 117 0 0
1.2.|Ostatni dluhopisy 118 0 0
2.[Zavazky k uvérovym institucim 119 0 0
3.[Dlouhodobé prijaté zalohy 120 30 30
4.|Zavazky z obchodnich vztah 121 0 0
5.|Dlouhodobé smeénky k uhradé 122 0 0
6.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 123 0 0
7.|Zavazky - podstatny vliv 124 0 0
8.|OdloZeny darovy zavazek 125 3925 5934
Zavazky - ostatni
9. (F. 127+129) 126 618 1312
9.1.|Zavazky ke spole¢nikim 127 0 0
9.2.|Dohadné ucty pasivni 128 0 0
9.3.[Jiné zavazky 129 618 1312




Oznaceni PASIVA Bézné Minulém
Cislo Fadku ucetni obdobi ucetni obdobi
a b c 5 6
Kratkodobé zavazky
e (soucet I1.1. a2 11.8) (F. 131 az 147) 130 Dy 20
Vydané dluhopisy
C. I 1. (v. 125+126) 131 0 0
C. I.11.1. [Vyménitelné dluhopisy 132 0 0
1.2 Ostatni dluhopisy 133 0 0
2.|Zavazky k uvérovym institucim 134 40 14
3.|Kratkodobé pfijaté zalohy 135 1462 34 357
4.|Zavazky z obchodnich vztah( 136 48 299 66 421
5.|Kratkodobé sménky k Uhradé 137 0 0
6.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 138 0 0
7.|Zavazky - podstatny vliv 139 0 0
Zavazky ostatni
8. (. 141 a2 147) 140 86 986 71998
8.1.|Zavazky ke spole¢nikim 141 24 22
8.2.|Kratkodobé finanéni vypomoci 142 0 0
8.3.|Zavazky k zaméstnancum 143 35708 30 258
8.4 ZéY?%kY ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho 144 20217 17 085
pojisténi
8.5.|Stat - dariové zavazky a dotace 145 26 789 21074
8.6.|Dohadné ucty pasivni 146 3952 3296
8.7.|Jiné zavazky 147 296 263
Casové rozli$eni pasiv
D (souget D.1 a2 D.2) (F. 149 + 150) 148 U &l
D. 1. [Vydaje pristich obdobi 149 165 68
2.[Vynosy pfistich obdobi 150 12 12
Mensinovy vlastni kapital
E. (souget E1 a2 E.4) (F. 152 a2 155) 151 S &Y
E.l Mensinovy zakladni kapital 152 750 750
E. L. Mensinové kapitalové fondy 153 175 175
E L Il\;ltenéinové ziskové fondy a nerozdéleny zisk minulych 154 11 464 11020
E.IV. :\)/Ibedrfg?ovy hospodarsky vysledek bézného ucetniho 155 0968 5659

Sestaveno dne: 1.9.2026

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni
ucetni zavérky

Ing. Jana Vanickova, feditelka ucetni divize

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky nebo fyzické osoby, ktera je tcetni

jednotkou

Ing. lvan Chudomel, pfedseda predstavenstva




KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY k 31.12.2025

(v tisicich K¢)

skupina INELSEV Group a.s.

Oznageni TEXT N Skutegnost v ugetnim obdobi
Cislo fadku
sledovaném minulém

a b c 1 2
. Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 01 1533512 1301 853
I. Trzby za prodej zboZzi 02 40 711 36 175
A Vykonova spotreba 03 772 467 720 191

(souCet A.1.azA.3.) (. 4+5+86)

A. 1.|Néklady vynaloZené na prodané zbozi 04 36 657 30 807
A. 2.|Spotieba materialu a energie 05 380 132 334 185
A 3.|Sluzby 06 355678 355 199
B. Zména stavu zasob vlastni innosti (+/-) 07 36 306 -41 065
C. Aktivace (-) 08 -6 832 -5 104
D. g;gt_’;_")”(?k%d{ » (gLl 09 599 753 529 038
D. 1. |Mzdové naklady 10 433 347 382433
D. 2. |Né&klady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1" 166 406 146 605
D.  2.1. |Néaklady na socialni zabezped&eni a zdravotni pojisténi 12 147 948 130 237
D.  2.2. |Ostatni naklady 13 18 458 16 368
e s e 2 0 474
E. 1. |Uprava hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 20 063 18 750
E. 1.1.|- Uprava hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 20 090 18 777
E. 1.2.|- Uprava hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17 -27 -27
E. 1.3.|Odpisy konsolidaéniho rozdilu (+/-) 18 6 306 0
E. 2. |Uprava hodnot zasob 19 866 882
E. 3. |Uprava hodnot pohledavek 20 9239 -26
I oucetir a2 e ¢ 21 +22 423 21 i B4
. Trzby prodaného dlouhodobého majetku 22 817 2725
M. Trzby z prodaného materialu 23 2455 42
. Jiné provozni vynosy 24 12 112 9 644
P aoutet P 1. o F) (F 35+26+27+28+29) 2 24 738
F. 1.|ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 26 142 2947
F. 2.|Zustatkova cena prodaného materialu 27 600 604
F. 3.|Dané a poplatky v provozni oblasti 28 1045 687
F. 4.|Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 29 23741 -4 044
F. 5.|Jiné provozni naklady 30 8 954 7 496

e 212 o




Oznadeni TEXT %o 1 us Skute¢nost v u€etnim obdobi
Cislo fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
v Vynosy z dlouhodobého finanéni majetku 32 0 0
' (soucet IV.1.a2 IV.2.) (F. 33+34)
V. Vynosy z podilt - ovlddana nebo ovladajici osoba 33 0 0
V. Ostatni vynosy z podill 34
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 35 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
V- (soucet V.1.az V.2.) (F. 37+38) 36 780 1873
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo ovladajici
V. 1 37 0 0
osoba
V. 2. |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 38 780 1873
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 39 0 1414
Vi, Vynos?ve urok'y a podobné (soucet 40 5613 7 665
VI.1.az VI.2)) (f.41+42)
VL. 1. |Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 41 0 0
VL. 2. |Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 42 5613 7 665
. Uprava hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 43 0 634
Nakladové uroky a podobné
J. (soucet J.1.az J.2.) (F. 45+46) 44 129 264
J. 1. |Nakladové Uroky a podobné naklady - ovladana a ovladajici osoba 45 0 0
J 2. |Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 46 129 264
VII. Ostatni finanéni vynosy 47 7755 5524
K. Ostatni finan¢ni naklady 48 6 558 6 375
. Konsolidaéni finanéni vysledek hospodareni (+/-) 49 7 461 6375
(soucet IV.-G.+V.-H.+VI.-I.-J.+VII.-K.) (F. 32-35 +36-39+40-43-44+47-48)
. l/);s;?dek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (F. 31 50 124 418 126 458
Dan z pfijmu
L (soucet L.1.az L.2.) (F. 52+53) 51 30107 28 268
L. 1. Dan z pfijmu splatna 52 37 654 26 971
L.2. Dari z pfijmu odloZena (+/-) 53 -7 547 1297
ok Kvonsohdovany vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 54 94 311 98 190
(f. 50) - L
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 55 0 0
o Kvonsolidovany vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 56 94 311 98 190
(f. 54)-M
1.|Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi bez mensinovych podild 57 84 342 92 531
2.|Mensinovy vysledek hospodareni za G€etni obdobi 58 9 969 5659
Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci 59
. ;(onsolldovany vysledek hospodareni za ucetni obdobi bez mensinovych podilt (+/4 60 84 342 92 531
. Cisty obrat za uc¢etni obdobi 61 1574223

(soucet I.+I1.)

Sestaveno dne: 1.9.2026

Podpisovy zadznam osoby odpovédné za sestaveni Ucetni zavérky

Ing. Jana Vanickova, feditelka ucetni divize

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky nebo
fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou

Ing. I. Chudomel, pfedseda pfedstavenstva
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VYKAZ CASH - FLOW k 31. 12. 2025

(v tisicich K¢)

skupina INELSEV Group a.s.

Oznadent tadku Skute&nost v Gigetnim obdobi
TEXT sledovaném

P. Stav penéznich prostfedkl na za¢atku ucetniho obdobi 01 195 466
Z. Ugetni zisk nebo ztrata pred zdan&nim 02 124 418
AA. Upravy o nepenézni operace 03 61 495
A1.1. Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zustatkovych cen prodanych stalych aktiv 04 20 063
A.1.2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv 05 35577
A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (+/-) 06 -676
A.1.4. Vynosy z podill na zisku (-) 07 12015
A.1.5. Vyuctované nakladové uroky (-) a vyactované vynosové uroky (+) 08 -5 484
A.1.6. PFipadné Upravy o ostatni nepenézni operace 09 0
Ax Cisty pen&zni tok z provoz. &innosti pfed zdanénim a zmé&nami prac.kapitalu 10 185913
A.2. Tmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 11 -8 536
A2.1. Zmeény stavu pohledavek, aktivnich G¢td €as. rozliSeni a dohadnych G¢&ta aktivnich 12 2 805
A2.2. Zmény stavu kratk. pohledavek, pas. U&td, ¢as. rozlieni a dohad. uétll pasivnich 13 -36 601
A.2.3. Zména stavu zasob (+/-) 14 31895
A2.4. Zmeéna stavu kratkodobého finan¢niho majetku 15 -6 635
A2.5 Zména stavu poskytnutych pujcek 16 0
Ax* Cisty provozni tok z provozni innosti pted zdan&nim 16 177 377
A.3. Vyplacené uroky (-) 17 -129
AA4. Prijaté aroky (+) 18 5613
AL. Zaplacena dan z pfijmd za domérky dané za minula obdobi (+/-) 19 -37 654
A.6. PFijmy a vydaje spojené s mimoradnymi uc¢etnimi pfipady 20 0
AT. Pfijaté podily na zisku (+) 21 0
A Cisty pen&zni tok z provozni &innosti 22 145 207
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 23 -40 257
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 24 817
B.3. Zapujcky a uvéry spfiznénym osobam 25 0
B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ginnosti 26 -39 440
C.1. Dopady zmén dlouhodob. zavazk(l na penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 27 0
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky a penézni ekvivalenty 28 -44 636
C.21. Zvyseni penéznich prostfedku z titulu zvySeni zakladniho kapitalu ¢i azia (+) 29 0
C.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikim 30 -1823
C.2.3. Dalsi vklady penéznich prostfedkd akcionaru 31 0
C.24. Uhrada ztraty za spole&niky 32 0
C.2.5. PFfimé platby na vrub fond 33 0
C.2.6. Vyplacené podily na zisku véetné srazkové dané 34 -42 813
C.x** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ginnosti 35 -44 636
F. Cisté zvySeni &i snizeni penéznich prostredki 36 61 131
R. Stav penéznich prostfedku na konci t¢etniho obdobi 37 256 597
Sestaveno dne: 1.9.2026

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni ucetni zavérky Podpisovy zaznam statutarniho organu

Ing. Jana Vanickova, reditelka ucetni divize Ing. I. Chudomel, predseda predstavenstva







INELSEV Group a.s.
ICO 47 31 09 87

V Mosté dne 1. zari 2026




1. KONSOLIDACNI CELEK

Spole€enstvim INELSEV je matefska firma INELSEV Group a.s. a jeji dcefiné spole¢nosti.
Stejné spole€nosti jsou zahrnuty do konsolidaéniho celku.

Samotna matefska spole¢nost omezuje svoje obchodni &innosti na poskytovani ucetnich,
personalnich a finanénich sluzeb pro dcefiné spoleénosti.

Tézisté cCinnosti je nasledné soustfedéno v dcefinych spoleénostech a tyka se sluzeb
v oblastech elektro, méfeni a regulace a vSech souvisejicich obora.

Dceriné spoleénosti zahrnuté do konsolidaéniho celku

INELSEV s.r.o. Spole¢nost s ruenim Most, Husitska 1716
omezenym

INELSEV Servis s.r.o.  Spolecnost s ruéenim | jtvinov, Zaluzi 1
omezenym

INELSEV MOTORY Spole¢nost s ruenim Most, Husitska 1716

S.r.o. omezenym

INELSEV ZPA s.r.o. Spole¢nost s ru¢enim Chomutov, Bachmaéska 1729/9
omezenym

FeEltech s.r.o. Spolecnost s ruenim  poksany &. p. 2, okres Litoméfice
omezenym

INELSEV ENERGIE Spole€nost s ruéenim  pardubice, Na Lezankach 1813

S.I.O. omezenym

INELSEV control s.r.o. Spolecnost s ru€enim  \ost, Husitska 1716
omezenym

INELSEV INVENT s.r.o. Spolecnost s ruenim \ost, Husitska 1716
omezenym

INELSEV PSH s.r.o. Spole€nost s ruenim  Brng, Tvrdého 568/26
omezenym

INELSEV APSK s.r.o.  Spolecnost s ruCenim  \ost. Délnicka 27
omezenym

INELSEV PAS a.s. Akciova spolecnost  Most, U Mésta Chersonu 1715/18

INELSEV PAS a.s. se stala ¢lenem spolecenstvi k 6.3.2025

2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNI ZAVERKY

Firemni Ucetnictvi a sestavena konsolidovana zavérka spolecenstvi skupiny INELSEV jsou
vedeny a sestaveny v souladu se zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o UCetnictvi, ve znéni pozdéjSich
predpisll (dale jen ,zakona o Ucetnictvi“) a provadéci vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se
provadeéji néktera ustanoveni zakona o ucetnictvi pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli
Udtujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi ve znéni pozdéjsSich predpisu, ve znéni platném
pro roky 2024 a 2025 (dale jen ,provadéci vyhlaska k zakonu o ucetnictvi®).




3. OBECNE UCETNIi ZASADY, UCETNI METODY A JEJICH ZMENY A
ODCHYLKY

Vedeni ucetnictvi ve viech firmach skupiny INELSEV pIné respektuje obecné ucetni zasady,
predevSim zasadu o ocefiovani majetku historickymi cenami, zasadu uctovani ve vécné a
Casoveé souvislosti, zasadu opatrnosti a presvédCeni o schopnosti ucetni jednotky pokracovat
ve svych aktivitach. Pfedlozeny material pfedstavuje konsolidovanou ucéetni zavérku skupiny
INELSEYV, jejiz konsolidujici spole€nosti je matefska spoleCnost INELSEV Group a.s.

Pro ucely sestaveni konsolidované ucetni zavérky za pfislusné roky skupiny INELSEV doslo
ke sjednoceni ucetnich postupl vramci konsolidacniho celku a v ném zaclenénych
podnikatelskych subjektd. Vyznamné ucetni postupy, tak jak jsou pouzivany jednotlivymi
spole€nostmi, jsou popsany v nasledujici kapitole. Udaje v této konsolidované ucetni zavérce
vCetné pfilohy jsou vyjadfeny v tisicich korunach ¢eskych (K&).

VSechny individualni uéetni zavérky podnik skupiny byly sestaveny k terminu 31. prosince
2025. Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena ke stejnému datu, tj. k 31. prosinci 2025.
Konsolidovana ucetni zavérka skupiny INELSEV byla poprvé sestavovana v roce 2001.

Zpusoby ocenovani, které spolec¢nost pouzivala pfi sestaveni tucetni zavérky za rok 2025
jsou nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek je majetek, jehoz ocenéni prevysuje &astku 60 tis K&
Ocenéni vychazi z pofizovaci ceny a nakladl na pofizeni. Jedna se pfedevSim o nakoupeni
SW a ocenitelna prava. Doba odepisovani je uréena vnitfnim predpisem pfipadné dobou
Zivotnosti.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek je majetek, jehoz ocenéni prevySuje Castku 80 tis. K¢
Ocenéni vychazi z pofizovaci ceny a nakladu na pofizeni. Dlouhodoby hmotny majetek
vyrobeny ve spolecnosti se ocenuje vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé materialové a
mzdové naklady zahrnujici i vyrobni rezijni naklady. O majetku, jehoz vyroba nebyla
v hodnoceném obdobi dokonéena, se uctuje jako o nedokonéeném hmotném majetku.

Odpisy jsou vypolteny na zakladé pofizovaci ceny a piedpokladané Zivotnosti
pFislusného majetku. Odpisovy plan je stanoven v pfislusném vnitfnim pfedpisu. U danovych
odpisU je pouzit zrychleny zplsob odpisovani. V hodnoceném obdobi nebylo danové
odepisovani preruseno.

c) Finanéni majetek

Finanéni majetek tvofi zapljcky a Uvéry, majetkové Ucasti, realizované cenné papiry a
podily a dluhové cenné papiry drzené do splatnosti. Podily a cenné papiry se ocenuji
pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a pfimé naklady s pofizenim souvisejici,
napf. poplatky a provize. U dluhovych cennych papirt se Gc¢tuje o irokovém vynosu ve vécné
a Casové souvislosti a takto rozliSeny urokovy vynos je soucasti ocenéni pfislusného cenného
papiru.

Cenné papiry se precefiuji dle vyhlaSené hodnoty na burze

Majetkové ucasti predstavujici v dcefinych spoleCnostech se nepfeceriuji, pokud
hodnota vlastniho kapitalu nedosahne hodnoty pfislusného vkladu, rozdil je uctovan jako
opravna polozka k vkladu




d) Penézni prostredky

Penézni prostfedky tvofi ceniny (ve spole€nosti tvofené zejména poukazkami), penézi
v hotovosti v pokladnach a penézi na bankovnich uctech.

V ramci skupiny INELSEYV je zaveden systém vyuzivani volnych penéznich prostfedkd.
Vzajemné pUljcky k datu ucetni zavérky jsou v rozvaze vykazany v polozkach ,Kratkodobé
pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba“, pfipadné ,Kratkodobé zavazky — ovladana
nebo ovladajici osoba“. Zména stavu prostredkl je vykazana v prehledu o penéznich tocich
v polozce ,Poskytnuté zapujcky a uvéry*.

e) Zasoby

Zasoby jsou ocefiovany pofizovacimi cenami.

Opravné polozky jsou vytvareny k zasobam, bez pohybu vice nez 12 mésicu

f) Pohledavky

Pohledavky se ocefiuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou.

Ocenéni pohledavek se snizuje na nulovou hodnotu opravnou polozkou v pfipadech, kdy
vznikne pochybnost s vymahatelnosti pohledavky.

Dohadné ucty aktivni se ocenuji na zakladé odbornych odhad( a propoctu.
g) Derivaty

Neni vyuzivano

h) Vlastni kapital
Zakladni kapital se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku.

Dalsi slozkou vlastniho kapitalu je rezervni fond, dle stanov, ve vySi 20 procent z hodnoty
zakladniho kapitalu.

O zvyseni, nebo sniZzeni zakladniho kapitalu, nebo o ostatnich slozkach vlastniho
kapitalu rozhoduje vyhradné valna hromada

i) Cizi zdroje
Spole€nost mlze vytvaret rezervy k pohledavkam, neni vSak uplatfiovano.

Spole€nost vytvali rezervu na nevy€erpanou dovolenou za ucetni rok, a to ve vysi
primérné mzdy a souvisejicich odvodu.

Spole¢nost nevyuziva Uvéry.
j) Leasing

Neni vyuzivano

k) Devizové operace

Ugetni operace v cizich mé&nach provadé&né b&hem roku jsou Uétovany kursem Ceské
narodni banky ke dni uskute¢néni ucetniho pfipadu. Financni majetek, kratkodoba aktiva a
zavazky v cizi mé&né jsou k datu Udetni zavérky prepoéteny dle platného kursu Ceské narodni
banky k tomuto datu a zjisténé kursové rozdily jsou prouc¢tovany ve prospéch finanénich
vynosuU, respektive na vrub finan¢nich nakladu bézného obdobi.

l) Pouziti odhad(

Spole¢nost stanovuje odhady a predpoklady na zakladé vSech dostupnych informaci.




m) Uétovani vynosh a nakladii

Vynosy i naklady se uctuji dle zdanitelného plnéni do obdobi, se kterym vécné i asové
souviseji. Pokud patfi do jiného obdobi, Casové se rozliSuiji.

n) Dan z pfijmu

Dan z pfijma je vypocétena dle platné dariové sazby z uéetniho zisku po vylouceni
danové neuznatelnych nakladll a nezdanitelnych vynosu.

Odlozena dan se uctuje jako pfechodny rozdil mezi u€etnim a dafiovym pojetim ucetnich
pFipada.

o) Dotace / Investi¢ni pobidky

Neni vyuzivano

p) Emisni povolenky

Neni vyuzivano.

q) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zaveérky,
je zachycen v ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto poskytuji doplfivjici informace o
skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucCetni zavérky doslo
k vyznamnym udalostem zohledriujicim skute€nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou
disledky téchto udalosti popsany v pfiloze ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v ucetnich
vykazech.

r) Vzajemna zuctovani

Neni vyuzivano.

s) Zmény ucéetnich metod
Nebyly

t) Odchylka od uc¢etnich metod
Neni vyuzivano.

u) Oprava chyb minulych let

Neni vyuzivano.
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4. PRAVIDLA KONSOLIDACE

4.1. Systém konsolidace

Konsolidace byla provedena zptsobem pfimé konsolidace, tj. jednorazové na urovni materské
spolecnosti bez sestaveni konsolidovanych ucetnich zavérek za dil&i konsolidaéni celky.

4.2 Metoda konsolidace
Metoda piné konsolidace byla pouzita pro vSechny dcefiné podniky.

Metody konsolidace pro rok 2025:

INELSEYV Servis s.r.o. dcefiny podnik 100,00 plna
INELSEV s.r.o. dcefiny podnik 100,00 plna
INELSEV MOTORY dcefiny podnik 100,00 plna
s.r.o.

INELSEV control s.r.o. dcefiny podnik 50,00 plna
INELSEV INVENT s.r.o.  dcefiny podnik 50,00 plna
FeEltech s.r.o. dcefiny podnik 50,00 plna
INELSEV ZPA s.r.o. dcefiny podnik 100,00 plna
INELSEV PSH s.r.o. dcefiny podnik 100,00 plna
INELSEV ENERGIE dcefiny podnik 50,00 plna
s.r.o.

INELSEV APSK s.r.o. dcefiny podnik 50,00 plna
INELSEV PAS a.s. dcefiny podnik 100,00 plna

4.3 Podklady ke konsolidaci

Ugetni zavérka mateiské spoleénosti INELSEV Group a.s. véetné pfilohy.
Ugetni zavérky dcefinych spoleénosti

Vnitroskupinové pohledavky a zavazky,

Vnitroskupinové pujcky a zavazky z nich,

Vnitroskupinove vynosy a naklady,

Vnitroskupinoveé prodeje investicniho majetku, zisky &i ztraty z nich plynouci a vySe ro€nich
odpisu takto pofizeného investi¢niho majetku,

Vnitroskupinové dividendy a podily na zisku,

Vnitroskupinové prodeje zasob a zisky Ci ztraty z nich plynouci.
Konsolidovana zavérka za rok 2024




5. POSTUP PRI SESTAVENIi KONSOLIDOVANE UCETNIi ZAVERKY

Metoda pIné konsolidace - postup

] rozvah a vykazl ziskl( a ztrat matefského podniku a dcefinych
podnikd. Udaje v ucetnich zavérkach se pretfidi tak, aby byly obsahové shodné. Pretfidéni se
uskutecni v souladu s doplnénymi polozkami konsolidovanych vykazu.

odpovidajicich polozek vykazi matefského a dcefinych podnika.

predstavujicich vzajemné operace mezi u€astniky konsolidaéniho celku ve
dvou etapach:

a) Operace, které nemaji vliv na hospodafsky vysledek, se vylouci prostym odpocétem
z celkové hodnoty nakladl, vynosU, aktiv a pasiv na zakladé udaju prevzatych ze zvlastnich
pfiloh viz ¢ast — ,podklady pro konsolidaci®. Jde zejména o:

- vylou€eni vzajemnych pohledavek a zavazkd mezi matefskym podnikem a vSemi
dcefinymi podniky zafazenymi do skupiny INELSEV,

- vylou€eni vzajemnych dodavek sluzeb a zasob z nakladld a vynost mezi matefskym
podnikem a vSemi dcefinymi podniky skupiny.

b) Operace, které maji vyznamny vliv na hospodarsky vysledek skupiny. Jedna se zejména o
tyto operace mezi matefskym podnikem a dcefinymi podniky skupiny:

- prodej a nakup zasob

Uprava ocenéni stavu nespotfebovanych zasob o vnitroskupinovy hospodafsky vysledek
ze vzajemnych dodavek.

- prodej a nakup dlouhodobého majetku

Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku se opravi o rozdil mezi
prodejni cenou a zlstatkovou cenou u dodavatele. Zarover se upravi opravky a odpisy
dlouhodobého majetku v konsolidované ucetni zavérce.

- pfijaté a vyplacené dividendy nebo podily na zisku
O pfijaté vynosy z dividend a podilt na zisku se snizi vynosova polozka zpracovaného vykazu
ziskl a ztraty a zaroven se zvySi nerozdéleny zisk minulych let, pfipadné snizi neuhrazena
ztrata minulych let.

¢) Za vyznamny dopad na hospodarsky vysledek skupiny jsou povazovany transakce, jejichz
vliv na konsolidovany hospodarsky vysledek je minimalné 7 000 tisic K¢, tji. 0,5 %
konsolidovanych vynosl. Vyznamnost je stanovena s ohledem na vySi konsolidovanych
vynosU skupiny. Operace ve skupiné jsou konfirmovany.

d) Podklady pro provedeni téchto operaci se pfevezmou ze zvlastnich zpracovanych podkladu
- napf. ¢ast ,Podklady pro konsolidaci®.

e) Konsolida¢ni rozdil. Vychazi se z konsolidované zavérky za rok 2024, kde vSechny dfivé;si
konsolida¢ni rozdily byly jiz odepsany. Za rok 2025 nové pfibyl konsolidani rozdil za pofizeni
finan&ni investice — prevzeti INELSEV PAS a.s.




6. DOPLNUJICI UDAJE KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE

Pohledavky
Dlouhodobé pohledavky jsou pfedevsim tvofeny odloZenymi dafiovymi pohledavkami.
Kratkodobé pohledavky jsou v podstatné mife pohledavky obchodnich vztaha.

Podrobné udaje pohledavek po splatnosti jsou uvedeny v jednotlivych zavérkach a vzhledem
k rozdilnym podminkam je nelze zevSeobecnit. V naprosté vétsiné divody pro pohledavky po
splatnosti do 30 dnu jsou dany administrativnimi chybami.

Pohledavky po splatnosti v rozmezi 30 dni az 1 rok byly za vSechny spole¢nosti v po¢tu nékolik
desitek.

Pohledavky pfihlasené do insolvenénich fizeni nebo pohledavky po splatnosti vice nez 1 rok
jsou odepsany nebo kryty opravnou polozkou.

Pohledavky po splatnosti nad 1 rok pfedavame k fedeni pravni cestou.

V roce 2025 se feSi pouze jeden pfipad. Ve firmé INELSEV PAS a.s. je evidovana pohledavka
ve vySi 6 546 tis. K& k firmé& EMKO HOLDING s.r.o. zajisténé ru¢enim od firmy EMKO Factory
s.r.o. s pfimou vykonatelnosti. K 31.12.2025 dluh splacen nebyl a k feSeni bylo pfedano
exekutorovi. Vzhledem k dostateCnému nemovitému majetku dluznika nebyla vytvorena
opravna polozka.

Kratkodoby finanéni majetek
Kratkodobym finan&nim majetkem jsou vefejné obchodovatelné akcie na burzach.

Zakladni kapital

rok 2025 337 50 16 850

Zakladni kapital je splacen. Kmenové akcie jsou na jméno v listinné podobé. Akcie jsou drzeny
fyzickymi osobami, které jsou zaméstnanci dcefinych spole¢nosti. Zadny akcionaf nema podil
20 procent nebo vétsi.

Prijaté podily na zisku / dividendy od dcefrinych spoleénosti

Skladba pfijatych podild na zisku/dividend od dcefinych spole€nosti je znazornéna
v nasledujicim pfehledu:

INELSEV control s.r.o. 688,1
INELSEV s.r.o. 50 000,0
INELSEV PSH s.r.o. 770,0
INELSEV Servis s.r.o. 50 000,0
INELSEV INVENT s.r.o. 200,0
INELSEV ENERGIE s.r.o. 300,0
INELSEV PAS a.s. 12 015,3
FeEltech s.r.o. 150,0

Celkem 114 103,4
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Vyplacené dividendy akcionarim

rok 2025 336 100 33 600

Rezervy

Spole¢nosti skupiny INELSEV ve svém Uc&etnictvi nevytvari zadné zakonné rezervy uvadéné
v rozvaze nebo rezervy vytvarené podle zvlastnich pravnich predpisu.

Ve spole€nostech jsou vytvareny ostatni rezervy spojenych s pravidly interniho hospodareni
na necerpanou dovolenou a neerpané mzdové fondy.

Spolecnosti INELSEV s.r.0. a INELSEV Servis s.r.o. v souladu s rozhodnutimi valnych hromad
vytvareji obchodni rezervu na uhradu pfipadnych ztrat. Tyto rezervy se nevztahuji ke
konkrétnim obchodnim pfipadim a maji stejny charakter jako rezervni fond s rozdilem, Ze se
nezapocitavaji do vlastniho kapitalu.

Stav k 31. 12. 2025 56 852 73 800

Zavazky

Dlouhodobé zavazky jsou vesmés odlozené darnové zavazky a uvéry v ramci konsolidacniho
celku.

Podstatnou ¢ast kratkodobych zavazkl tvofi zavazky z obchodnich vztaht. VSechny
spolecnosti hradi svoje standardné ve splatnosti. Zavazky po splatnosti spolecnosti prakticky
nemaji.

Ve v8ech spoleCnostech se udrzuje vySe kapitalu, aby byly schopné financovat v8echny
predvidatelné pozadavky. V pfipadé mimoradnych pozadavkl spole¢nosti nevyuzivaji
bankovni Uvéry, maji uzaviené smlouvy o zapujéce k matefské spole¢nosti.

INELSEV s.r.o. 50 000 0
INELSEV Servis s.r.o. 40 000 0
INELSEV APSK s.r.o. 10 000 0
INELSEV ZPA s.r.o. 6 000 0
INELSEV MOTORY s.r.o. 12 000 0
INELSEV ENERGIE s.r.o. 2 000 0

Polozky neuvedené v rozvaze

Spolecnost INELSEV s.r.o. Celi zalobé insolvenéniho spravce spolecnosti EUROMONT Group
a.s. na neplatnost dohody o zapoctu ve vysi 1 367 tis. KE.

Leasing neni bézné vyuzivan. Existuji pouze ojedinélé pfipady v ¢astkach stovek tis. KC.

Spole€nosti INELSEV s.r.o. a INELSEV Servis s.r.o. vyuzivaji bankovni zaruky za zaru¢ni
dobu, vyjime&né za dobré provedeni dila od Komeréni banky a.s. a Ceské spofitelny a.s.

INELSEV s.r.o. 44 118
INELSEV Servis s.r.o. 9146




Trzby
Konsolidované trzby 1337 1573
ORLEN UNIPETROL RPA 674 600
-z toho INELSEV Servis s.r.o. 516 912

ORLEN UNIPETROL RPA je stale vyznamnym zakaznikem. Podstatnou ¢asti je provadéni
udrzby dodavané spolecnosti INELSEV Servis s.r.o.

Zaméstnanci a osobni naklady
Pocty zaméstnancu

Narast poltu zaméstnancu je dan zejména tim, ze v roce 2025 je do konsolidace zahrnuta
nové firma INELSEV PAS a.s.

CELKEM 542 567

8.25 Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

V zadné spoleénosti skupiny, s vyjimkou matefské spole¢nosti INELSEV Group a.s., nedoslo
v uvedené dobé k zasadni zméné, ktera by musela byt v této kapitole uvedena. V ostatnich
firmach skupiny INELSEV nedoSlo k podstatnému zapisu nové skutecnosti do obchodniho
rejstfiku, které vedou krajské soudy.

VSechny spolecnosti skupiny uspésné pokracuji ve své podnikatelské Cinnosti.

8.26 Prehled o penéznich tocich

Pfehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou a je uveden v této zavérce na pfislusném
misté mezi pfedepsanymi ucetnimi vykazy.

Priloha sestavena dne: 1. 9. 2026

Sestavil
Ing. Jana Vanickova
Reditelka ugetni divize INELSEV Group a.s.

Digitalné podepsal
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7y £ Datum: 2026.09.10
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Schvalit
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::vg.dlva: Cl‘iuzotme' o INELSEV Ing IVa n Ing. Ivan Chudomel
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Firma ucéetni jednotky:

Sidlo:

ICO: 473 10 987

Pravni forma: akciova spole¢nost
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované ucetni zavérky spole¢nosti INELSEV
Group a.s. a jejich dcefinych spolecnosti (,Skupina“) sestavené na zakladé Ceskych
UCetnich predpisli, ktera se sklada zkonsolidované rozvahy k 31.12.2025,
konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného pfehledu o zménach vlastniho
kapitalu, konsolidovaného vykazu o penézZnich tocich za rok koncici 31.12.2025, a
prilohy této konsolidované ucetni zavérky, véetné vyznamnych (materialnich) informaci
o pouzitych Ugetnich metodach. Udaje o Skupiné jsou uvedeny v pfiloze této
konsolidované ucetni zavérky v bodé 1.

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
aktiv a pasiv Skupiny k 31.12.2025 a nakladd a vynostl a vysledku jejiho
hospodareni za rok kon¢€ici 31.12.2025 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor(
Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné
doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaCnimi doloZzkami. NaSe odpovédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za
audit konsolidované ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym
kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Skupiné nezavisli a splnili
jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisi. Domnivame se, Ze
ddkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro
vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace
uvedené v konsolidované vyroéni zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora.
Za ostatni informace odpovida predstavenstvo spole¢nosti INELSEV GROUP a.s.

Nas vyrok ke konsolidované uc€etni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje.
Pfesto je vSak soucasti naSich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované ucetni
zaveérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace
nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s individualni a konsolidovanou ucetni
zavérkou Ci s naSimi znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu
nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace s vyjimkou zpravy o udrzitelnosti byly ve vSech
vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfisluSnymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky
pravnich predpist na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavki
by bylo zpusobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.
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Na zakladé provedenych postupl, do miry, jizZ dokazeme posoudit, uvadime, ze
e ostatni informace, které popisuji skuteCnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni
vindividualni a konsolidované ucetni zavérce, jsou ve v8ech vyznamnych

(materialnich) ohledech v souladu s individualni a konsolidovanou U&etni zavérkou a
¢ ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatku a povédomi o spole¢nosti INELSEV
GROUP a.s., k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji
vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupi jsme v
obdrzenych ostatnich informacich 2zadné vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady spolec¢nosti INELSEV GROUP a.s. za
konsolidovanou ucetni zavérku

Predstavenstvo spole¢nosti INELSEV Group a.s. odpovida za sestaveni konsolidované
ucetni zavérky podavaijici vérny a poctivy obraz v souladu s eskymi ucetnimi predpisy
a za takovy vnitfini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni
konsolidované ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni)
nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani konsolidované ucetni zavérky je predstavenstvo spolecnosti INELSEV
Group a.s. povinno posoudit, zda je Skupina schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to
relevantni, popsat v pfiloze konsolidované ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho
nepretrzittho trvani a pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni
konsolidované ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadl, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni
Skupiny nebo ukondéeni jeji €innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost, nez tak
ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Skupiné odpovida dozoréi rada
spolecnosti INELSEV Group a.s.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze konsolidovana ucetni zavérka jako celek
neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a
vydat zpravu auditora obsahujici na$ vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve
vSech pfipadech v konsolidované uCetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodu nebo chyb a
povazuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize realné predpokladat, ze by jednotlivé
nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované
ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatriovat
béhem celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je naSi
povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované
ucetni zavérky zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské
postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dukazni informace,
abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou
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(materialni) nespravnost, k niz doSlo v disledku podvodu, je vétSi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zpusobené chybou, protozZe

soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, umyslna opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v
takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem
na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na uc€innost jejiho vnitfniho
kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych G&etnich
odhadu a informace, které v této souvislosti prfedstavenstvo spolec¢nosti INELSEV
GROUP a.s. uvedlo v pfiloze konsolidované ucetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi  sestaveni
konsolidované ucéetni zavérky predstavenstvem a to, zda s ohledem na
shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materidlni) nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Skupiny nepfretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna
(materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v naSi zpravé na
informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované ucetni zavérky, a
pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Skupiny nepfetrzité trvat vychazeji z dukaznich informaci,
které jsme ziskali do data na$i zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky,
vCetné pfilohy, a dale to, zda konsolidovana ucetni zavérka zobrazuje podkladové
transakce a udalosti zpisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace o finan¢nich Udajich Ucetnich
jednotek zahrnutych do Skupiny a o jeji podnikatelské €innosti, aby bylo mozné
vyjadfit vyrok ke konsolidované ucetni zavérce. Zodpovidame za fizeni auditu
Skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované
ucetni zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor€i radu mimo jiné o planovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu

ucinili, v€etné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

Datum zpravy auditora: 10. zafi 2026
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